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Impact du 
changement de 
périmètre

(Période du 01.01.18 au 
30.06.18)

I.
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Présentation du compte de résultat global

en M€ Var. Var.

Chiffre d’affaires +10% +10%

-11% -11%
7,0% 8,6% 7,1% 8,8%

+53% +14%
9,2% 6,6% 7,0% 6,7%

+213% +120%
8,3% 2,9% 6,1% 3,0%

+198% +103%
6,6% 2,4% 4,6% 2,5%

7,9

Résultat opérationnel courant avant gains 

et pertes de change

Résultat opérationnel

Résultat avant impôts

Résultat net de l’ensemble consolidé

Global Activités poursuivies

S1 2018 S1 2017 S1 2018 S1 2017

259,6

20,2 22,8

20,0 17,5

17,4

13,2 6,5

20,3

285,4

22,8

289,9 264,6

6,419,1

24,1 7,7

26,7 17,4
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1er semestre 
2018 :
chiffre d’affaires 
et résultats

(Période du 01.01.18 
au 30.06.18)

II.

http://www.haulotte.com/


haulotte.com

6

Faits marquants S1 2018

Un marché mondial de la nacelle qui a poursuivi sa croissance sur le premier
semestre 2018.

Un marché européen toujours très dynamique sur l’ensemble des marchés à
l’exception du Royaume-Uni, qui reste malgré tout à un niveau élevé.

Un marché Nord-Américain qui confirme sa très bonne reprise constatée au 2ème
semestre 2017.

Un marché en Asie-Pacifique dynamique à l’exception de la Corée du Sud et du
Moyen Orient.

Une reprise constatée sur l’ensemble des marchés d’Amérique Latine, à l’exception de
l’Argentine.

Tous les segments de marché de la nacelle en croissance, mais toujours tirés par la
demande en petites nacelles électriques.

http://www.haulotte.com/
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Faits marquants S1 2018

Présentation du nouveau plan stratégique « Let’s Dare together » à Intermat.

▪ Notre vision : Devenir le promoteur de solution de travail en hauteur les plus 
sures et les plus valorisables, offrant ainsi l’expérience client la plus accomplie.

devenir une
BLUE 
COMPANY

devenir un
FOURNISSEUR
DE SOLUTIONS
GLOBALES

devenir la
RÉFÉRENCE
MARCHÉ

sur nos engagements de 
Service

▪ Notre Ambition 

▪ Avec un programme transverse pour atteindre ces objectifs :
la transformation digitale, facteur clé de nos succès futurs

http://www.haulotte.com/
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Lancement de la gamme PULSEO (machines 100% électriques) à Intermat et
présentation de notre première articulée 20m 100% électrique (HA20LE), qui est une
« première » mondiale.

Lancement de 2 applications Haulotte Diag et Quick Positioning.

Vente de notre activité de location en Italie à Loxam.

Faits marquants S1 2018

Gérez la maintenance quotidienne des 
machines : paramétrage et outils de 
diagnostic directement disponibles sur 
votre mobile.

En quelques secondes, 
sélectionnez la machine qui 
opérera sur votre chantiers.

L’ensemble des modèles de la 
génération PULSEO bénéficieront 
de la garantie 5 ans

http://www.haulotte.com/
https://youtu.be/r2zrJViXMkM
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Faits marquants S1 2018

Un environnement sur les devises plus favorable pour le Groupe, en particulier sur
l’USD.

De fortes tensions sur le cours des matières premières et la disponibilité des
composants qui se confirment.

Le résultat opérationnel courant (hors gains et pertes de change) en recul de -11%,
principalement impacté par :

▪des mix client et géographique moins favorables que la période précédente

▪ la hausse des prix des composants

▪une croissance des frais fixes liée à la mise en œuvre du nouveau plan stratégique du Groupe

Un résultat net en forte hausse à 19,1 M€ grâce à la cession de l’activité de location
en Italie, moins de pertes de change constatées qu’en S1 2017 et un moindre niveau
des provisions pour risques, comptabilisées en S1 2017.

La dette nette du Groupe (hors garanties) en croissance de 5,4 M€ principalement dû
à la hausse du besoin en fonds de roulement liée à la croissance d’activité.

http://www.haulotte.com/
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Répartition du chiffre d’affaires par secteur d’activité 

Var.
Var. à taux de change 

constant

Ventes d'engins 252,3 225,3 + 12%

88,4% 86,8% + 16%

Location 8,4 10,1 - 17%

2,9% 3,9% - 9%

Services 24,7 24,2 + 2%

8,7% 9,3% + 6%

Total 285,4 259,6 + 10%

+ 14%

S1 2017S1 2018en M€ (Activités poursuivies)
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Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

Var.
Var. à taux de change 

constant

Europe 181,8 158,1 + 15%
63,7% 60,9% + 15%

Amérique du Nord 41,2 42,0 - 2%
14,4% 16,2% + 10%

Amérique Latine 18,1 17,2 + 5%
6,3% 6,6% + 17%

Asie Pacifique 44,3 42,3 + 5%
15,6% 16,3% + 12%

Total 285,4 259,6 + 10%

+ 14%

S1 2018 S1 2017en M€ (Activités poursuivies)
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Un résultat net des activités poursuivies qui a doublé par rapport à S1 
2017.

en M€ (Activités poursuivies) Var.

Chiffre d’affaires +10%

-11%
7,1% 8,8%

+14%
7,0% 6,7%

+120%
6,1% 3,0%

+103%
4,6% 2,5%

Résultat opérationnel courant avant gains 

et pertes de change

Résultat opérationnel

Résultat avant impôts

Résultat net des activités poursuivies

S1 2018 S1 2017

285,4 259,6

20,2 22,8

20,0 17,5

17,4 7,9

13,2 6,5
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Un résultat opérationnel en hausse de 14%

Activités poursuivies

17,5 M€

Evolution de la marge brute 0,5 M€

Frais fixes -2,7 M€

Provisions clients -0,3 M€

Gains et pertes de change -1,1 M€

Autres éléments non récurrents 6,1 M€

20,0 M€

ROP S1 2017

ROP S1 2018

http://www.haulotte.com/
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Une marge brute en légère augmentation de 0,5 M€ par rapport S1 2017 

▪ Le taux de marge brute ressort à 24,1%  contre 26,3% l’an dernier.

68,4 M€

Impact volume et mix ventes de machines neuves + 10,1

Impact prix et change ventes de machines neuves - 4,0

Marge sur ventes machines occasion - 0,3

Impact performance industrielle + 2,0

Impact Matière - 3,2

Marge activités Services & Location - 1,7

Provisions stocks, garantie & divers - 2,4

68,9 M€

Marge Brute S1 2017 (Activités poursuivies)

Marge Brute S1 2018 (Activités poursuivies)

http://www.haulotte.com/
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Une croissance des coûts fixes de 5,9 % (hors déprécation créances 
clients)

▪ Impacts de change positifs évalués à +2,4 M€ hors dépréciation des créances clients, soit une 
croissance de +11% à taux de change constant.

en M€ (Activités poursuivies) S1 2018 S1 2017 Var.

Frais commerciaux 16,5 14,9 1,6 

SG & A 27,4 25,7 1,7 

R & D 4,5 5,1 (0,6)

Total (hors dépréciations) 48,4 45,7 2,7 

Dépréciation créances clients 0,3 - 0,3 

Total coûts fixes 48,7 45,7 3,0 

http://www.haulotte.com/
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Variation du besoin en fonds de roulement

▪ Le BFR passe de 109 à 113 jours de CA sur le premier semestre 2018

▪ Hors activité de location en Italie, le DSO représente 79 jours de CA à fin juin 2018, contre 
72 à la clôture 2017.

* avec autres actifs et autres passifs non courants

en M€ (Activités poursuivies) 30.06.18 31.12.17

Variation des stocks 37,6 4,0 

Variation des créances clients 18,3 13,2 

Variation des dettes fournisseurs (28,6) (11,1)

Variation des autres créances

et autres dettes
7,5 (1,7)

Variation du BFR lié à l'activité 34,9 4,4 

Variation du BFR lié à l'activité cédée (1,6) 0,2 

Autres variations (change…) (10,3) (14,9)

BFR 187,3 164,4 *

http://www.haulotte.com/
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Tableau de flux de trésorerie 

en M€ 30.06.18 30.06.17

Marge brute d'autofinancement des activités poursuivies 22,1 22,8 

Variation du BFR des activités poursuivies (34,9) (4,7)

Variation des créances sur ventes financées (1,0) 2,1 

Flux de trésorerie générée par l'activité abandonnée 0,2 1,5 

Opérations d'investissement des activités poursuivies (7,3) (4,6)

Opérations d'investissement des activités abandonnées 16,1 (1,5)

Opérations de financement des activités poursuivies (3,0) (0,2)

Variation de trésorerie nette (7,8) 15,4 

http://www.haulotte.com/
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Une dette nette en hausse de 5,4 M€ (hors garanties)

en M€ juin-18 déc-17 juin-17 déc-16 déc-15

Dettes long terme 63,2 68,0 76,8 74,6 61,2

Dettes court terme 24,2 14,3 17,7 24,8 33,8

Total dettes financières 87,4 82,3 94,5 99,4 95,0

Trésorerie 27,6 24,5 34,8 24,6 26,7

Dette nette 59,8 57,8 59,7 74,8 68,3

Garanties 20,4 23,8 23,1 23,4 13,0

Dette nette hors garanties 39,4 34,0 36,6 51,4 55,3

http://www.haulotte.com/
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Un poids des ventes financées en baisse sur le premier semestre 2018

en M€ (Activités poursuivies) 2015 2016 S1 2017 S2 2017 S1 2018

Ventes financées 56,2 107,5 75,9 52,5 48,8

C.A. machines 374,9 382,9 225,5 206,3 252,6

en % du C.A. machines 15,0% 28,1% 33,7% 25,5% 19,3%

En-cours de ventes financées 25,4 37,8 34,4 32,7 29,2

http://www.haulotte.com/
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Financement et liquidité du Groupe

Le contrat de crédit syndiqué d’une valeur de 90 M€, arrive à
échéance le 30 septembre 2019.

Le crédit syndiqué est utilisé à hauteur de 42 M€ à fin juin 2018.

Tous les ratios bancaires sont respectés à fin juin 2018.

http://www.haulotte.com/
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Contexte de marché 2018

Un marché mondial qui devrait rester bien orienté sur toute l’année 2018.

Un marché européen toujours en forte croissance.

L’Asie Pacifique qui continue de connaître une croissance soutenue, tirée

principalement par la Chine. Le Moyen Orient qui reste faible.

Un marché nord américain toujours très dynamique.

La croissance confirmée du marché en Amérique Latine qui reste fragile.

Un environnement monétaire plus favorable au groupe.

Des tensions qui se poursuivent sur le prix des matières premières et la disponibilité

des composants.

http://www.haulotte.com/
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Les grandes tendances par zone à l’échelle mondiale

Amérique Latine ++

Asie – Moyen Orient +

Amérique du Nord ++

Europe ++

http://www.haulotte.com/


haulotte.com

24

Perspectives 2018

 Haulotte Group confirme ses perspectives pour 2018 et devrait pouvoir
afficher une croissance de son chiffre d’affaires supérieure à 10% en 2018.
Le Groupe prévoit un maintien de son résultat opérationnel courant.

 Les grands enjeux pour 2018 sont principalement centrés sur :

▪ La réalisation du nouveau plan stratégique du Groupe

▪ Le renforcement de la position commerciale du Groupe :

o Le renforcement du leadership en Europe

o La poursuite du travail de pénétration du marché nord-américain

o L’adaptation de l’offre au marché asiatique

o La réussite du lancement de notre nouvelle machine électrique

▪ L’optimisation des prix de revient

▪ L’optimisation du besoin en fonds de roulement

http://www.haulotte.com/


haulotte.com

25

Annexes

http://www.haulotte.com/


haulotte.com

26

Bilan actif au 30 juin 2018

Actifs en M€  30.06.18 31.12.17

Actifs non courants 142,1 142,8

Ecarts d’acquisition 13,3 15,7

Immo incorporelles 21,8 20,4

Immo Corporelles 48,0 57,2

Titres mis en équivalence 8,0 8,7

Autres actifs financiers 3,5 3,7

Impôts différés actifs 16,4 16,9

Clients sur opérations de fi. (> 1 an) 18,3 20,2

Autres actifs non courants 12,8 -

Actifs courants 331,8 292,3

Stocks 145,6 108,7

Clients 120,0 115,1

Clients sur opérations de fi. (< 1 an) 10,3 10,0

Autres actifs courants 28,3 34,0

Trésorerie et équivalents en tréso. 27,6 24,5

Instruments dérivés - -

Total des actifs 473,9 435,1

http://www.haulotte.com/
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Bilan passif au 30 juin 2018

Passifs et capitaux propres en M€  30.06.18 31.12.17

Capitaux propres  (part du Groupe) 247,1 238,7

Intérêts minoritaires (0,4) (0,4)

Passifs non courants 73,9 77,9

Emprunts long terme 63,2 68,0

Impôts différés passifs passifs 6,0 4,3

Provisions 4,7 5,6

Passifs courants 153,3 118,9

Fournisseurs 89,6 62,4

Autres passifs courants 29,9 31,1

Emprunts court terme 24,2 14,3

Provisions 9,5 11,1

Instruments dérivés 0,1 -

Total des passifs et capitaux propres 473,9 435,1

http://www.haulotte.com/
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Prochaines publications

Chiffre d’affaires 3ème trimestre :
16 Octobre 2018

Chiffre d’affaires annuel :

12 Février 2019
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Carte d’identité boursière

 Euronext Paris Compartiment B

 ISIN FR0000066755

 Mnémo PIG

 Reuters PYHE.PA

 Bloomberg PIG FP

 CACS
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Répartition du capital au 30 Juin 2018

SOLEM

54,40%

Auto-contrôle

5,72%

Management, 

personnel et 

divers

0,94%

Public

38,94%
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